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¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻƻƭΣ 
ŘǊȅ Cŀƭƭ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ŎǊƛǎǇ 
ŀƴŘ ŎƭŜŀƴΣ ŎƭƻǳŘǎ ŀǇǇŜŀǊ 
ƳƻǊŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ōƭǳŜǊ ǎƪȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜΩǎ 5ŀȅΣ 

bŀǝƻƴŀƭ bŜǿ CǊƛŜƴŘΩǎ 5ŀȅ όƘŀǾŜ ȅƻǳ ƳŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ƴŜǿ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴ 
ŀǘ IƻƳŜΚ όL ōŜǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜΗύύΣ ¢ŀƪŜ ¸ƻǳǊ tŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 
[ǳƴŎƘ 5ŀȅ όL ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ƛŘŜŀύΣ ŀƴŘΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴΦ   

!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΚ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 
ŀǊŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ 
ŀōƻǳǘΦ aŀƪŜ ŀ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘΣ ǎƘŀǊŜ ŀ ōƻƻƪ ȅƻǳΩǾŜ ǊŜŀŘΣ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪΣ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ άǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǳȅǎΣέ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴ 
ƛŘŜŀ ǘƻ ƻǳǊ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ 
ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ȅƻǳΦ tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ 
ƛŘŜŀǎΦ !ƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ς Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

/ƘŜŜǊǎΣ   

Paula  

 

 

 
{ŜƴŘ ƛƴ ¸ƻǳǊ wŜŎƛǇŜǎ 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ǿƘŀǘ ōŜǘǘŜǊ ǿŀȅ 
ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŀƴ ǘƻ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘǊŜŀǘǎΚ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŎƛǇŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛǘ ƻǳǊ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 
a±!I aŜƳōŜǊ /ƻƻƪōƻƻƪΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ƎŜǘǘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ǘƻ ǳǎΣ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ тло-оло-плслΦ 

 
 

a9{{!D9 Cwha  
t!¦[! [9¢¢L/9Σ tw9{L59b¢ 

ah¦b¢ ±9wbhb !¢ Iha9 a9a.9w /hwb9w  
 

 VILLAGE VOICE  
h/¢h.9w нлно 

happy bi r thday!  

welcome  

new member s!  

IŀǇǇȅ hŎǘƻōŜǊ .ƛǊǘƘŘŀȅ ¢ƻΥ 

млκс    [ƻǳƛǎŜ aŎ[Ŝŀƴ 
млκф    wƻōŜǊǘ tŜǊǊȅ 
млκмт  .ŀǊōŀǊŀ !ƭ-¢ǳǊƪƛ 
млκму  YŜƴ !ƭƴǿƛŎƪ 
млκму  ±Φ aŀǊƛŜ IŀƳƳƻƴŘ 
млκму  WƻƘƴ tŜǊǊȅ 
млκмф  /ƭƛŦŦ .ƻǿŜǊǎ 
млκмф  .Ŝǘǘȅ aŎ!ƴŘǊŜǿǎ 
млκнн  aƛŎƘŀŜƭ .ǳŘƧŜǾŀŎ 
млκнп  WƻŜ aŀǘǘŀƛƴƻ 
млκнс  [ƛƴŘŀ 5ǳŎƪ 
млκнф  aŀǊƭƛǎ Iŀǳǘ 

.ŀǊōŀǊŀ .ƛŜƎŜǊ όaƻƴǘŜōŜƭƭƻύ 
IƻǿŀǊŘ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ .ƻǊƎǎǘǊƻƳ ό.ŜƭƭŜ IŀǾŜƴύ 
[ƛƴŘŀ 5ǳŎƪ όaƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴ IƻǳǎŜύ 
!ƭƛŎŜ hǳǘŜǊōǊƛŘƎŜ ό²ƻƻŘƭŀǿƴ aŀƴƻǊύ 

aŀǊȅ {ŀǾƻŎŀ ό{ƻǳǘƘǿƻƻŘύ 



¢Ĉ ėÙÁÏé ĥě 
tƘƻƴŜΥ тло-оло-плсл 

 hŶŎŜ ƘƻǳǊǎΥ a-CΣ млΥлл ŀƳςпΥлл ǇƳ 
ƛƴŦƻϪƳƻǳƴǘǾŜǊƴƻƴŀǘƘƻƳŜΦƻǊƎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻǳƴǘǾŜǊƴƻƴŀǘƘƻƳŜΦƻǊƎ 
 

aÁìûìĂä ÁÕÕėÙěě 
aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴ ŀǘ IƻƳŜ 

tΦhΦ .ƻȄ тпфо 
!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ ±! ннолт 

 

hããìÏÙ ÁÕÕėÙěě 
{ƘŜǊǿƻƻŘ wŜƎƛƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ 

нрлм {ƘŜǊǿƻƻŘ Iŀƭƭ [ŀƴŜΣ нƴŘ CƭƻƻǊ 
!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ ±! ннолс 

 

¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ Ǝƻ ǘƻ 
ǿǿǿΦƳƻǳƴǘǾŜǊƴƻƴŀǘƘƻƳŜΦƻǊƎ ŀƴŘ 

ŎƭƛŎƪ ƻƴ άaŜƳōŜǊǎƘƛǇέΦ  
5ǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƛŘ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ tŀȅtŀƭ  
ƻǊ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǘ тло-оло-плслΦ 

 

¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ Ǝƻ ǘƻ 
ǿǿǿΦƳƻǳƴǘǾŜǊƴƻƴŀǘƘƻƳŜΦƻǊƎ ŀƴŘ 

ŎƭƛŎƪ ƻƴ άDŜǘ LƴǾƻƭǾŜŘέ ƻǊ  
Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǘ тло-оло-плслΦ 

 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜΣ Ǝƻ ǘƻ 
ǿǿǿΦƳƻǳƴǘǾŜǊƴƻƴŀǘƘƻƳŜΦƻǊƎ ŀƴŘ 
ŎƭƛŎƪ ƻƴ ά5ƻƴŀǘŜΦέ aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴ ŀǘ 
IƻƳŜ ƛǎ ŀ рлмόŎύόоύ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ ǘŀȄ-ŘŜŘǳŎǝōƭŜ 

ƎƛƊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 
 

aĈĥĂġ ±ÙėĂĈĂ Áġ IĈāÙ [ÙÁÕÙėě 
 

{ŀǊŀƘ 5ǊŜȄƭŜǊΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ  
ŘƛǊŜŎǘƻǊϪƳƻǳƴǘǾŜǊƴƻƴŀǘƘƻƳŜΦƻǊƎ 
{ŀƴŘȅ CǊŜŜŘƳŀƴΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

/ƻƻǊŘΦ  
ƛƴŦƻϪƳƻǳƴǘǾŜǊƴƻƴŀǘƘƻƳŜΦƻǊƎ 

5ŀǾŜ tǊŜǎŎƻǧΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

.ĈÁėÕ Ĉã 5ìėÙÏġĈėě 
tŀǳƭŀ [ŜǩŎŜΣ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

5ŜōƻǊŀƘ aŀǧƘŜǿǎΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
.ƻō YǳƭŜǘȊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
.ǊŜƴŘŀƴ tƻǿŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 

aŀǊȅ!ƴƴŜ .Ŝŀǧȅ 
YŀǘƘƛ IŀƴǊŀƘŀƴ 
9Ǿŀƴ YŀǳŦƳŀƴ 
DǊŜƎ [ǳƪŜƴǎ 
.ŀǊōŀǊŀ aŀƴƴ 
WƻƘƴ tŜŀƪ 
{ǳǎŀƴ wŜŀǊŘƻƴ 
YŀƳƭŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 
[ŀǳǊƛŜ ¢ǊŀŎȅ 
¢ƛƳ ²ŀƎƴŜǊ 

hŎǘƻōŜǊ нлно - ǇŀƎŜ н                                  

5Lw9/¢hwΩ{ /hwb9w 
{ŀǊŀƘ 5ǊŜȄƭŜǊ 

IŀǇǇȅ CŀƭƭΗ LϥǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘƛƎƎƛƴƎ ƻǳǘ ǎǿŜŀǘŜǊǎΣ ŎƻŀǘǎΣ ŀƴŘ 
ǎǘȅƭƛǎƘ ōƻƻǘǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ   

hǳǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ aŀŘŜ {ƛƳǇƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ 
ŀ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜΣ CŀƛǊŦŀȄ /ƻǳƴǘȅ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ {ƛƭǾŜǊ {ƘƛŜƭŘΦ ¢ƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ŦǊŀǳŘ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǎ L ǿŀǎ ŀ ǎŎŀƳ ǾƛŎǝƳΣ ŀǎ 
ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǾƛŎǝƳƛȊŜŘΦ 
5ŜǘŜŎǝǾŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ aŜƭƛǎǎŀ {ŎƘƳŀǊǊ ǎƘŀǊŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŎŀƳǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŦǊŀǳŘΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ aȅ ǘŀƪŜŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ŦǊŀǳŘ ŀǊŜ 
ǊƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŎŀƳ ŀǊǝǎǘǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ōƻƭŘŜǊΦ 5ŜǘŜŎǝǾŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ƛǎ ǎƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŀ пл-ƘƻǳǊ ǿƻǊƪǿŜŜƪΣ ōǳǘ ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ пл ŎŀǎŜǎ ƘŜϥǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎΦ  

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ŦǊŀǳŘ ǿŀǎ ǎƻ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ǎƘŀǊŜ ϦCǊŀǳŘ CƛƎƘǘŜǊ ¢ƛǇǎ ŀƴŘ ¢ǊƛŎƪǎΣϦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ CŀƛǊŦŀȄ /ƻǳƴǘȅ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǝǇǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀ ǎŎŀƳ ƻǊ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ CŀƛǊŦŀȄ /ƻǳƴǘȅ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƭƛƴŜ ŀǘ 
όтлоύ сфм-нмомΦ {ǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘΗ 

 

 ²ŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻǊǊƛŜ /ȅǊŜ 

 IŀǇǇȅ hŎǘƻōŜǊ .ƛǊǘƘŘŀȅ ¢ƻΥ 

                  млκмм   5ƻǳƎ tƛŎƪŜǘǘ 
                  млκму   aŀǊȅ wŜƛŎƘƘŀǊŘǘ 

±h[¦b¢99w /hwb9w 

 

hƴŜ-aƻƴǘƘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ  
IƻǳǊ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ 

 
Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ  
a±!I ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  
ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ  

уро ƳƛƭŜǎ ƻǾŜǊ мул ƘƻǳǊǎ  
 
тр҈ - aŜŘƛŎŀƭ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

мр҈ - 9ǊǊŀƴŘǎ 
мл҈ - a±!I-{ǇƻƴǎƻǊŜŘ 9ǾŜƴǘǎ 

mailto:Info@mountvernonathome.org
https://www.mountvernonathome.org
http://www.mountvernonathome.org
http://www.mountvernonathome.org
http://www.mountvernonathome.org


 

hŎǘƻōŜǊ нлно - ǇŀƎŜ о  

a99¢ a±!I Ch¦b5LbD a9a.9w 5hb t9¢9w{hb  

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƳŜƳōŜǊ ǇǊƻŦƛƭŜΣ 
ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƛŘōƛǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜΦ 
²ƛǘƘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪƛƴƎ a±!IΩǎ мрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ 
ǿŜΩƭƭ ōŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ CƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
/ƘŀǊǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ 
ŀƘŜŀŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ƳŜŜǘ a±!I CƻǳƴŘƛƴƎ 
aŜƳōŜǊ 5ƻƴ tŜǘŜǊǎƻƴΦ  

5ƻƴ ŀƴŘ !ƴƴŀ tŜǘŜǊǎƻƴ ǿŜǊŜ 
ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴ 
ŀǘ IƻƳŜΦ !ƴƴŀ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀŦǘŜǊ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ нлнмΦ 5ƻƴ ŀƴŘ !ƴƴŀ 
ǿŜǊŜ ƭƻƴƎ-ǘƛƳŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
²ŀȅƴŜǿƻƻŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƴŜŀǊ CƻǊǘ 
Iǳƴǘ ŀŦǘŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜƛƎƘǘ /ƻƭŘ 
²ŀǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 
aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΦ ¢ƘŜƛǊ ǘǿƻ ǎƻƴǎΣ 5ŀǾŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎΣ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ CƻǊǘ Iǳƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ 
ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ ŀƴŘ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 5ƻƴ Ƙŀǎ ŦƛǾŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀ 
ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘǎƻƴΦ IŜ ƴƻǿ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳ ƛƴ 
!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΦ  
 

5ƻƴ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
!ǊƳȅ !ƛǊ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ hŎŎǳǇŀǘƛƻƴΣ 

ŀǘǘŜƴŘŜŘ wǳǘƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {ȅǊŀŎǳǎŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ƴƴŀΣ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ ǇŀǊŜƴǘŀƎŜΣ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ 
{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ {ǘŀƴŦƻǊŘΦ ¢ƘŜȅ ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ƎŜƴŎȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ 
ƘŀŘ ƭƻƴƎΣ ŦǳƭŦƛƭƭƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜƴǘ 
ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ср ȅŜŀǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ŦǘŜǊ 
ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 5/ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

 άaƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴ ŀǘ IƻƳŜ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ 
ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƛŜǎΣέ ǎŀȅǎ 5ƻƴΦ 
 

5ƻƴΣ ƴƻǿ фрΣ ƘŀǾƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƻƴŘŜǊǎ Ƙƻǿ 

ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƛŦŜΦ IŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ǇƭŀƴΦ 
 

Lǘ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘŀǘ [ǳŎƛƭƭŜ .ŀƭƭΣ wƻƎŜǊ ¢ƻǊȅ tŜǘŜǊǎƻƴ 
ŀƴŘ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ WǳǎǘƛŎŜ wƻōŜǊǘ WŀŎƪǎƻƴ ŎŀƳŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 5ƻƴ Ƙŀǎ ŀƴ ŀōƛŘƛƴƎ ƭƻǾŜ 
ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ōƛǊŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ 
ƎŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ  

tŜƴ tŀƭǎ bŜŜŘŜŘ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ пǘƘ ƻǊ 
рǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ .ǳǊƎǳƴŘȅ CŀǊƳǎ /ƻǳƴǘǊȅ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭΚ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿǊƛǘƛƴƎ ƭŜǘǘŜǊǎΦ ¸ŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘ-
ǿǊƛǘǘŜƴ ƭŜǘǘŜǊǎΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƭŜǘǘŜǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ōŜǘǿŜŜƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ aŀȅΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ tŜƴ tŀƭΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀƴŘȅ ŀǘ тло-оло-плсл ƻǊ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊϪƳƻǳƴǘǾŜǊƴƻƴŀǘƘƻƳŜΦƻǊƎΦ    
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{ƻǳǇΣ DƭƻǊƛƻǳǎ {ƻǳǇΗ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ Ŧŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ǳǎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ Ƙƻǘ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ǎŀǾƻǊȅ ǎǘŜǿǎΦ  

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ǎƛǇǇƛƴƎ ōǊƻǘƘ ƻǊ ǎǝǊǊƛƴƎ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎǘŜǿ 
ƻƴ ŀ ŎƻƭŘ ƻǊ Ǌŀƛƴȅ ŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ 
ŀōƻǳǘ ŀ ŎǳǇ ƻǊ ōƻǿƭ ƻŦ ǿŀǊƳ ǎƻǳǇΦ aƻǎǘ ǎƻǳǇǎ ŀǊŜ 
ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǾŜƎƎƛŜǎΣ ǎƭƻǿ-ǎƛƳƳŜǊŜŘ 
ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ-ǊƛŎƘ ōǊƻǘƘΦ {ƻǳǇǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƘȅŘǊŀǝƴƎΣ ŘƛǎŜŀǎŜ-ŬƎƘǝƴƎΣ ŬƭƭƛƴƎΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΣ ǎƭƻǿ ŎƻƻƪŜǊΣ ƻǊ 
Lƴǎǘŀƴǘ tƻǘΦ  

LŦ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊŜ-ƳŀŘŜ ǎƻǳǇΣ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƭŀōŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜΦ aŀƴȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎƻǳǇǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎŀƭǘΦ 

Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ CŀƭƭΣ ǿŜΩǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ IŜŀǊǘȅ [Ŝƴǝƭ ŀƴŘ {ǉǳŀǎƘ {ƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎƛǇŜ ƛǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎΣ Ǉƭŀƴǘ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ  

IŜŀǊǘȅ [Ŝƴǝƭ ϧ {ǉǳŀǎƘ {ƻǳǇ 

[ŜƴǝƭǎΣ ƻǳƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳƴŎŜΣ ǇŀŎƪ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōǊŀƛƴ ōƻƻǎǘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛǊƻƴ όŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 
ƳȅŜƭƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǉǳƛŎƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎύΦ ²ƛǘƘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǎǇƛŎŜǎΣ ŎǳōŜŘ ŘŜƭƛŎŀǘŀ ǎǉǳŀǎƘΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƭȅ 
ǎƭƛŎŜŘ ƪŀƭŜΣ ƛǘΩǎ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǘŀǎǘȅ - ŀ ƻƴŜ-ŘƛǎƘ ƳŜŀƭΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦǊŜŜȊŜΗ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

¶ н ǘōǎΦ ŜȄǘǊŀ-ǾƛǊƎƛƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 

¶ м ȅŜƭƭƻǿ ƻƴƛƻƴΣ ŘƛŎŜŘ 

¶ мκн ǘǎǇΦ ǎŜŀ ǎŀƭǘΣ Ǉƭǳǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 

¶ н ŎŀǊǊƻǘǎΣ ŘƛŎŜŘ 

¶ н ŎŜƭŜǊȅ ǎǘŀƭƪǎΣ ŘƛŎŜŘ όŎŀƴ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ŦŜƴƴŜƭύ 

¶ м ƳŜŘƛǳƳ ŘŜƭƛŎŀǘŀ ƻǊ ōǳǘǘŜǊƴǳǘ ǎǉǳŀǎƘΣ ǇŜŜƭŜŘΣ ǎŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ мκн-ƛƴŎƘ ŎǳōŜǎ 

¶ м ǘǎǇΦ ŎǳǊǊȅ ǇƻǿŘŜǊ 

¶ мκн ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎǳƳƛƴ 

¶ мκн ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ǘǳǊƳŜǊƛŎ 

¶ мκп ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǊƛŀƴŘŜǊ 

¶ мκп ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ 

¶ tƛƴŎƘ ǊŜŘ-ǇŜǇǇŜǊ ŦƭŀƪŜǎ 

¶ м ŎǳǇ ƎǊŜŜƴ ƭŜƴǘƛƭǎΣ ǊƛƴǎŜŘ ǿŜƭƭ 

¶ у ŎǳǇǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ōǊƻǘƘ όǊŜŘǳŎŜ ǘƻ п ŎǳǇǎ ŦƻǊ Lƴǎǘŀƴǘ tƻǘ ǾŜǊǎƛƻƴύ 

¶ м ŎǳǇ ǎǘŜƳƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƭȅ ǎƭƛŎŜŘ ƪŀƭŜΣ ǎǇƛƴŀŎƘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎǊŜŜƴǎΣ ǘƛƎƘǘƭȅ ǇŀŎƪŜŘ 
{ŀƭǘ ϧ ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 
 
5ƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ς {ǘƻǾŜǘƻǇ 

IŜŀǘ ǘƘŜ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ƛƴ ŀ 5ǳǘŎƘ ƻǾŜƴ ƻǊ ƘŜŀǾȅ ǎƻǳǇ Ǉƻǘ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘΦ !ŘŘ ǘƘŜ ƻƴƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇƛƴŎƘ ƻŦ ǎŀƭǘ ŀƴŘ 
ǎŀǳǘŞ ǳƴǝƭ ǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘΣ ŀōƻǳǘ п ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
!ŘŘ ǘƘŜ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ŎŜƭŜǊȅΣ ŘŜƭƛŎŀǘŀ ǎǉǳŀǎƘΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƛƴŎƘ ƻŦ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǎŀǳǘŞ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ 
ǘŜƴŘŜǊΣ ŀōƻǳǘ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
!ŘŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊȅ ǇƻǿŘŜǊΣ ŎǳƳƛƴΣ ǘǳǊƳŜǊƛŎΣ ŎƻǊƛŀƴŘŜǊΣ ŎƛƴƴŀƳƻƴΣ мκп ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƻŦ ǎŀƭǘΣ ŀƴŘ ǊŜŘ 

5L9¢ !b5 b¦¢wL¢Lhb  

ōȅ {ŀǊŀƘ 5ǊŜȄƭŜǊ ŀƴŘ YŀǘƘƛ IŀƴǊŀƘŀƴ 

hŎǘƻōŜǊ нлно - ǇŀƎŜ п 

 

(ŎƻƴǘΩŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ 



hŎǘƻōŜǊ нлно - ǇŀƎŜ р 

ǇŜǇǇŜǊ ƅŀƪŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀ ǎǝǊΦ !ŘŘ ǘƘŜ ƭŜƴǝƭǎ ŀƴŘ ǎǝǊ ǘƻ ŎƻŀǘΦ tƻǳǊ ƛƴ мκн ŎǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻǘƘ ǘƻ ŘŜƎƭŀȊŜ ǘƘŜ ǇƻǘΣ 
ǎǝǊǊƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻǎŜƴ ŀƴȅ ōƛǘǎ ǎǘǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘΣ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƘŀƭŦΦ  
!ŘŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻǘƘΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǘƻ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ōƻƛƭΦ 5ŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǘƻ ƭƻǿΣ ŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ 
ǎƛƳƳŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŜƴǝƭǎ ŀǊŜ ǘŜƴŘŜǊΣ ŀōƻǳǘ нл ǘƻ нр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
¢ŀǎǘŜΤ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ǇƛƴŎƘ ƻŦ ǎŀƭǘΦ {ǝǊ ƛƴ ǘƘŜ ƪŀƭŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǳƴǝƭ ǘŜƴŘŜǊΣ ŀōƻǳǘ о ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
{ŜǊǾŜ сΣ Ŏŀƴ ŦǊŜŜȊŜ ŜȄǘǊŀ ǇƻǊǝƻƴǎΦ 
 

5ƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ς Lƴǎǘŀƴǘ tƻǘ ƻǊ tǊŜǎǎǳǊŜ /ƻƻƪŜǊ 

мΦ IŜŀǘ Lƴǎǘŀƴǘ tƻǘ ƻƴ ǎŀǳǘŞ ǎŜǘǘƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ǘƘŜ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΦ !ŘŘ ǘƘŜ ƻƴƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇƛƴŎƘ ƻŦ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǎŀǳǘŞ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƻƴƛƻƴ 
ƛǎ ǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘΣ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

нΦ !ŘŘ ǘƘŜ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ŎŜƭŜǊȅΣ ǎǉǳŀǎƘΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƛƴŎƘ ƻŦ ǎŀƭǘΣ ŀƴŘ ǎŀǳǘŞ ǳƴǘƛƭ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘŜƴŘŜǊΣ 
ŀōƻǳǘ ŦƛǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

оΦ !ŘŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊȅ ǇƻǿŘŜǊΣ ŎǳƳƛƴΣ ǘǳǊƳŜǊƛŎΣ ŎƻǊƛŀƴŘŜǊΣ ŎƛƴƴŀƳƻƴΣ мκп ǘŜŀǎǇƻƻƴ ǎŀƭǘΣ ŀƴŘ ǊŜŘ-ǇŜǇǇŜǊ ŦƭŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘƛǊΦ 
!ŘŘ ǘƘŜ ƭŜƴǘƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘƛǊ ǘƻ ŎƻŀǘΦ 

пΦ tƻǳǊ ƛƴ мκн ŎǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻǘƘΣ ǎǘƛǊǊƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻǎŜƴ ŀƴȅ ōƛǘǎ ǎǘǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘΣ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƘŀƭŦΣ 
ŀōƻǳǘ о ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ŘŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻǘƘΦ 

рΦ {Ŝǘ ǘƘŜ Lƴǎǘŀƴǘ tƻǘ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦƻǊ мл-мн ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

/ŀǊŜŦǳƭƭȅ Řƻ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǎǘƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ƪŀƭŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǳƴǘƛƭ ǘŜƴŘŜǊΣ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ {ŜǊǾŜǎ сΣ Ŏŀƴ 
ŦǊŜŜȊŜ ŜȄǘǊŀ ǇƻǊǘƛƻƴǎΦ 
 

wŜŎƛǇŜ ōȅΥ wŜōŜŎŎŀ YŀǘȊ 

/ƘŜǊ ¢ŜǊǊȅ ǊŜŀŘ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ /ƘŀƴƎŜŘΥ ¢ƘŜ !ƳŀȊƛƴƎ WƻǳǊƴŜȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴ ŦǊƻƳ мфсл ǘƻ ǘƘŜ 
tǊŜǎŜƴǘΣ ōȅ Dŀƛƭ /ƻƭƭƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƻŦ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ 
ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǝƳŜǎΦ ²ǊƛǧŜƴ ōȅ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŦŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ 
ŦŜƳƛƴƛǎǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻΦ /ƘŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜŦǊŀƳŜΦ 

{ŀǊŀƘ ¢ŀǘǳƳ ǊŜŀŘ ¢ƘŜ .ƻȅΣ ǘƘŜ aƻƭŜΣ ǘƘŜ CƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǊǎŜΣ ōȅ /ƘŀǊƭƛŜ aŀŎƪŜǎȅΦ {ŀǊŀƘ ƘŜŀǊǝƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ άŦǊƻƳ у ς улΦέ {ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛƪŜƴŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
²ƛƴƴƛŜ ǘƘŜ tƻƻƘ ǎŜǊƛŜǎ ōȅ !Φ!Φ aƛƭƴŜΦ Lǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ƭƻƴŜƭȅ ōƻȅ ǿƘƻ ōŜŎƻƳŜǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ƳƻƭŜΣ ŀ ŦƻȄ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƻƳ Ŏŀƴ ǘŀƭƪΣ ŀƴŘ ŀ ƘƻǊǎŜ ǿƘƻ ŎŀƴΩǘΦ {ŀǊŀƘ ƭƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ 

/ŀǊƻƭ aŀǧŀƛƴƻ ƛǎ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƭƛŜ bƛȄƻƴ 9ƛǎŜƴƘƻǿŜǊΩǎ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ tŀǘ bƛȄƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ ƻŦ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ 
ǘǊŀƎƛŎ ŬƎǳǊŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άtƭŀǎǝŎ tŀǘΦέ /ŀǊƻƭΩǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ 
ǘƘŜ мфсл bƛȄƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘŀǘ WCY ƘŀŘ άǎǘƻƭŜƴέ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ ȅŜŀǊ мфсу ƭŜŘ ǘƻ ŀ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

wƻōŜǊǘ aŎ[Ŝŀƴ ǊŜŀŘ ! ²ŀǊƴƛƴƎΣ ōȅ !ƴƻƴȅƳƻǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻŦ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŀ ¢ǊǳƳǇ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊΣ ŀǎ ŀ ¢ǊǳƳǇ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎƛŀƭΣ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻǊ ǊŜǎƛƎƴ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƛƴ ǇǊƻǘŜǎǘΦ wƻōŜǊǘ ƭƛƪŜŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ƛǘΦ 

 

a±!I {ŜǇǘŜƳōŜǊ нс .ƻƻƪ DǊƻǳǇ aŜŜǘƛƴƎ wŜŎŀǇ 
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(ŎƻƴǘΩŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 



bh¢9Υ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳƻǾƛŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ƳƻǾƛŜǎ ȅƻǳΩǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
όƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘύ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ a±!I ƳŜƳōŜǊǎΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƳƻǾƛŜǎΦ 

hŎǘƻōŜǊ ƳƻǾƛŜǎ ŀǊŜ aŀǝƭŘŀ ŀƴŘ IŀŎƪǎŀǿ wƛŘƎŜΦ  

aŀǝƭŘŀ όмффсΣ tǊƛƳŜ ±ƛŘŜƻ ŀƴŘ bŜǜƭƛȄ ς /ƻƳŜŘȅ 5ǊŀƳŀύ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŬƭƳ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ 5ŀƴƴȅ 5Ŝ±ƛǘƻΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭϥǎ ƴƻǾŜƭΦ ¢ƘŜ ƳƻǾƛŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ƎƛƊŜŘ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ƴŀƳŜŘ aŀǝƭŘŀ ²ƻǊƳǿƻƻŘΣ ǇƭŀȅŜŘ 
ōȅ aŀǊŀ ²ƛƭǎƻƴΣ ǿƘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ƘŜǊ ǘŜƭŜƪƛƴŜǝŎ ǇƻǿŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴŜƎƭŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ŀōǳǎƛǾŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ aŀǝƭŘŀ 
ǎŜŜƪǎ ǊŜŦǳƎŜ ƛƴ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ōŜŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ-ƘŜŀǊǘŜŘ aƛǎǎ IƻƴŜȅΣ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ōȅ 9ƳōŜǘƘ 5ŀǾƛŘǘȊΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ƘŀǇǇȅ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊǳŜƭ ŀƴŘ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ƘŜŀŘƳƛǎǘǊŜǎǎΣ aƛǎǎ ¢ǊǳƴŎƘōǳƭƭΣ ǇƭŀȅŜŘ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ōȅ tŀƳ CŜǊǊƛǎΦ aŀǝƭŘŀ ƛǎ ŀ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ǘŀƭŜ ƻŦ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎŀǇǝǾŀǘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ όCƻǊōŜǎΣ пκмκноύ 

IŀŎƪǎŀǿ wƛŘƎŜ όнлмсΣ tǊƛƳŜ ±ƛŘŜƻ ŀƴŘ bŜǜƭƛȄ ς ²ŀǊ 5ƻŎǳŘǊŀƳŀύ ǳǎŜǎ ŀ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǇŀŎƛŬǎǘϥǎ ƭŜƎŀŎȅ ǘƻ ƭŀȅ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ǿŀǊǝƳŜ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦŀƛǘƘΣ ǾŀƭƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǊǳŜ ǘƻ ƻƴŜϥǎ 
ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬƭƳ Ŧƻƭƭƻǿǎ ²²LL !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǊƳȅ aŜŘƛŎ 5ŜǎƳƻƴŘ ¢Φ 5ƻǎǎΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ 
hƪƛƴŀǿŀΦ 5ƻǎǎ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ƪƛƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ƴŀƴ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ aŜŘŀƭ ƻŦ 
IƻƴƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬǊƛƴƎ ŀ ǎƘƻǘΦ όwƻǧŜƴ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ уп҈ύ 

aƻǾƛŜ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ hŎǘƻōŜǊ о ŀǘ оΥлл ǇΦƳΦ !ƴȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜƭȅ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΗ ̧ ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƳƻǾƛŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜŜƴΦ 

aƻǾƛŜ DǊƻǳǇ 

hŎǘƻōŜǊ нлно - ǇŀƎŜ с 

bƻǊƳŀ .ǊƻŘǎƪȅ ŀƴŘ [ƻǳƛǎŜ aŎ[Ŝŀƴ ōƻǘƘ ǊŜŀŘ [ǳŎȅ ōȅ 
ǘƘŜ {ŜŀΣ ōȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ǘǊƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǾŜƭ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
[ǳŎȅ .ŀǊǘƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜȄ-ƘǳǎōŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŦƻǊƳŜǊ 
ǎǇƻǳǎŜǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƻ 
aŀƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ /ƻǾƛŘΦ .ƻǘƘ bƻǊƳŀ ŀƴŘ [ƻǳƛǎŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ōƻƻƪΦ 

[ŀǳǊƛŜ ¢ǊŀŎȅ ǊŜŀŘ 5ŜŀǊ 9ŘǿŀǊŘΣ ōȅ !ƴƴ bŀǇƻƭƛǘŀƴƻΦ ¢Ƙƛǎ 
ƴƻǾŜƭ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ мн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 9ŘǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ǎƻƭŜ 
ǎǳǊǾƛǾƻǊ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴŜ ŎǊŀǎƘ ǘƘŀǘ ƪƛƭƭǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴōƻŀǊŘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜƭƻǾŜŘ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΦ 
9ŘǿŀǊŘΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ŦŀƛǊƭȅ ǉǳƛŎƪƭȅΤ ƛǘ ƛǎ 

Ƙƛǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ {ƘŀȅΣ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ-ŘƻƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ 
ƘŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǊƻƪŜƴ ƘŜŀǊǘΦ [ŀǳǊƛŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ǎŜǘ ŦƻǊ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нп ŀǘ оΥлл ǇΦƳΦ 

.ƻƻƪ DǊƻǳǇ aŜŜǘƛƴƎ wŜŎŀǇ όŎƻƴǘΩŘύ 



h/¢h.9w 9±9b¢{ !b5 twhDw!a /![9b5!w  

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ½ƻƻƳ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ !ƭƭ w{±tǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ŀǘ тло-оло-плсл ƻǊ ƛƴŦƻϪƳƻǳƴǘǾŜǊƴƻƴŀǘƘƻƳŜΦƻǊƎΦ 

aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нΥ ±ŀŎŎƛƴŜ /ƭƛƴƛŎκ[ǳƴŎƘ tǊƻƎǊŀƳΦ {ŜŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ оΥ aƻǾƛŜ DǊƻǳǇΦ оΥлл ǇΦƳΦ ōȅ ½ƻƻƳΦ 
IƻǎǘŜŘ ōȅ YŀǘƘƛ IŀƴǊŀƘŀƴΣ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƳƻǾƛŜǎ 
ŀǊŜ aŀǘƛƭŘŀ ŀƴŘ IŀŎƪǎŀǿ wƛŘƎŜΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ tǊƛƳŜ ±ƛŘŜƻ ƻǊ bŜǘŦƭƛȄΦ hǊ ǿŀǘŎƘ ŀ ƳƻǾƛŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘΦ 

CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ сΥ ²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇΦ aŜŜǘ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ ƛƴ 
tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ ! ŀǘ CƻǊǘ Iǳƴǘ tŀǊƪΦ ²ŜŀǊ ŀ Ƙŀǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ όǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǘǘƛƴƎύΦ 

aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ фΥ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ  
YŀǘƘƛ IŀƴǊŀƘŀƴ ŀǘ нΥлл ǇΦƳΦ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ млΥ DǊƻǳǇ [ǳƴŎƘΦ ммΥол ŀΦƳΦ ŀǘ  
aƻƴǘŜōŜƭƭƻ DǊƛƭƭŜΦ w{±t ōȅ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ сΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ммΥ aŜƴΩǎ [ǳƴŎƘΦ ммΥол ŀΦƳΦ ŀǘ ¢ƘŜ 
IŀǾŜƴΦ w{±t ǘƻ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜΦ 

CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ моΥ CƻǊǘ Iǳƴǘ ²ŀƭƪΦ aŜŜǘ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ 
ƛƴ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ ! ŀǘ CƻǊǘ Iǳƴǘ tŀǊƪΦ ²ŜŀǊ ŀ Ƙŀǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ όǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǘǘƛƴƎύΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мпΥ ¢ƛƳŜƭȅ ¢ƻǇƛŎǎΦ ммΥлл ŀΦƳΦ IƻǎǘŜŘ 
ōȅ ±ƛǊƎƛƴƛŀ IƻŘƎƪƛƴǎƻƴ ŀƴŘ Iƻƭƭȅ IƻǾŜƴ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ǿƛǘƘ 
tŀǳƭŀ [ŜǘǘǳŎŜ ŀǎ ½ƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΦ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ муΥ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ aƻǾƛŜ ŀǘ tŀǳƭ 
{ǇǊƛƴƎΦ tŀǳƭ {ǇǊƛƴƎ wŜǘƛǊŜƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ тммс CƻǊǘ 
Iǳƴǘ wƻŀŘΦ [ǳƴŎƘ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ мнΥлл ǇΦƳΦ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

.ŀǊōƛŜ aƻǾƛŜΗ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мфΥ /ƘŜŜǊǎΗ ¢ƛƳŜ ƛǎ ǘōŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ tŀǳƭŀ [ŜǘǘƛŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎƘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ ŀ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ w{±t 
ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нлΥ ²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇΦ aŜŜǘ ŀǘ IǳƴǘƭŜȅ 
aŜŀŘƻǿǎ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ ²ŜŀǊ ŀ Ƙŀǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
όǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǘǘƛƴƎύΦ 

{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ннΥ /ƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŀǘ оΥлл ǇΦƳΦ ōȅ 
½ƻƻƳΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ tŀǳƭŀ [ŜǘǘƛŎŜΣ ƻǳǊ hŎǘƻōŜǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪπ
ŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ Wǳŀƴ tŀōƭƻ 9ŎƘŜǾŜǊǊƛŀ ǿƛǘƘ !ǊŎŀŘƛŀ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нпΥ .ƻƻƪ DǊƻǳǇΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ [ŀǳǊƛŜ  
¢ǊŀŎȅ ŀǘ оΥлл ǇΦƳΦ ōȅ ½ƻƻƳΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нрΥ ¢ƛƳŜƭȅ ¢ƻǇƛŎǎΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ  
IƻŘƎƪƛƴǎƻƴ Ƙƻǎǘǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ōȅ ½ƻƻƳ 
ŀǘ пΥлл ǇΦƳΦ tŀǳƭŀ [ŜǘǘƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΦ  

CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нтΥ tǊƻƎǊŀƳ {ƘƻǿŎŀǎŜΦ CǊƻƳ млΥлл ŀΦƳΦ 
ǘƻ мнΥлл ƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΣ рммм 
hƭŘ aƛƭƭ wƻŀŘΦ w{±t ǘƻ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜΦ {ŜŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ά{ƴŜŀƪ 
tŜŜƪέ ƻƴ ǇŀƎŜ фΦ 

h¢I9w h/¢h.9w 5!¢9{ ¢h bh¢9 

млκф - LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎΩ 5ŀȅκ/ƻƭǳƳōǳǎ 5ŀȅ 
млκом - IŀƭƭƻǿŜŜƴ 

hŎǘƻōŜǊ нлно - ǇŀƎŜ т 

 

¦t/haLbD a±!I !b5 w9[!¢95 9±9b¢{ 

a±!IΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŀŦŜǿŀȅ tƘŀǊƳŀŎȅΣ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƭƛƴƛŎ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŜǊǿƻƻŘ wŜƎƛƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нΣ ŦǊƻƳ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ǇΦƳΦ ¢ƘŜ w{± ǾŀŎŎƛƴŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ŦƻǊ 
ŀƴȅƻƴŜ ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛƴƪ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀŦŜǿŀȅΦŎƻƳκǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎκƎǊƻǳǇ-ŎƭƛƴƛŎκ
ƳǾŀƘмллн ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ мнΥлл ǇΦƳΦ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΦ 
/ƘŀŘ ²ƻǊȊΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀǎƛŎ ǇŜŀǊƭǎ ƻŦ 
ǿƛǎŘƻƳ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾŀŎŎƛƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ tŀǊǘ . 
ŎŀǊŘǎ όǘƘŜ ǊŜŘκǿƘƛǘŜκōƭǳŜ ŎŀǊŘύΦ ²ŜŀǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǳǇǇŜǊ ŀǊƳ όƛΦŜΦΣ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǎƭŜŜǾŜŘ ǎƘƛǊǘύΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мпΥ IŜŀƭǘƘ CŀƛǊ ŀǘ {ƘŜǊǿƻƻŘ wŜƎƛƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅΣ ммΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мΥлл ǇΦƳΦ {ŜƴƛƻǊǎ {ǘŀȅƛƴƎ {ǘǊƻƴƎ ς 
aƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ aŜŘƛŎƛƴŜΦ ! ǎŜƴƛƻǊ ŎŜǊǝŬŜŘ ŬǘƴŜǎǎ ŎƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ƎŜǘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƘŀƛǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŬǘƴŜǎǎ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǾŀŎŎƛƴŜΦ hŎǘƻōŜǊ н - у ƛǎ !ŎǝǾŜ !ƎƛƴƎ 
²ŜŜƪΣ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀƎƛƴƎ Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ ōŜΦ  

όŎƻƴǘΩŘ ƻƴ ǇŀƎŜ уύ 

mailto:info@mountvernonathome.org
https://www.safeway.com/vaccinations/group-clinic/mvah1002
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{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мрΥ tŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΣ ммΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ пΥлл ǇΦƳΦΣ ŀǘ hǊƻƴƻŎƻ .ŀȅ tŀǊƪΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ [ƻǾŜ ¸ƻǳǊ 
tŜǘ 5ŀȅΣ tŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜΣ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǘǎΗ ς ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ 
[ŜŀƎǳŜ ƻŦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΦ ²Ŝƭƭ-ōŜƘŀǾŜŘ ƭŜŀǎƘŜŘ ǇŜǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ όƴƻ ƅŜȄƛ-ƭŜŀǎƘŜǎκǊŜǘǊŀŎǘŀōƭŜ ƭŜŀǎƘŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ 

¢ƘŜ .ŜŀŎƻƴ рлҌ 9ȄǇƻ ŀƴŘ ±ŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ CŀƛǊ ƘŀǇǇŜƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлноΣ ŦǊƻƳ 
мнΥлл ǘƻ пΥлл ǇΦƳΦΣ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘŜǊΦ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ {ŀƴŘȅ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ a±!I ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΣ ƅǳ ǎƘƻǘǎΣ ŀƴŘ 
ǾŀŎŎƛƴŜǎ όƛŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ a±!IΩǎ млκнκно ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƭƛƴƛŎύΦ .ƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ 
IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 
 

{ƘŜǊǿƻƻŘ wŜƎƛƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ 9ǾŜƴǘǎ 

[ƛōǊŀǊȅ 9ǾŜƴǘǎ - CŀƛǊŦŀȄ [ƛōǊŀǊȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ - [ƛōǊŀǊȅ IƻƳŜ όŦŀƛǊŦŀȄŎƻǳƴǘȅΦƎƻǾύΦ {ƻƳŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ млΣ нпΣ ŀƴŘ ом ŀǘ мΥол ǇΦƳΦ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ муΣ ŀǘ мΥлл ς /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀΦ пр-ƳƛƴǳǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΣ Ƨƻƛƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ-ƻŦ-ƳƻǘƛƻƴΦ !ǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ōƻŘƛŜǎΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ му ς /ǊŀŦǘ ϧ /ƘŀǘΣ нΥол ǇΦƳΦ .ǊƛƴƎ ŀ ŎǊŀŦǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ƻǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀŦǘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ όŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎύΦ 

aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ но ς aŜŘƛŎŀǊŜ млм ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ±L/!tΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нрΣ сΥлл ǘƻ тΥлл ǇΦƳΦ ƛƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ м ς ¢ƘǊƛŦǘŜŘ DƘƻǎǘ tŀƛƴǘƛƴƎΦ tŀƛƴǘ ƎƘƻǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴǘƻ ǘƘǊƛŦǘ ǎǘƻǊŜ ŀǊǘ ǇǊƛƴǘǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜǊǿƻƻŘ wŜƎƛƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нуΣ ммΥлл ŀΦƳΦ ς {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ .ŜƴŜŦƛǘǎΦ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !!wt ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 

{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нфΣ оΥлл ǇΦƳΦ ς ¦{ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀƴŘ WŀȊȊ vǳŀǊǘŜǘΦ aǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊǊȅ aǳƭƭƛƎŀƴ-.ƻō .ǊƻƻƪƳŜȅŜǊ vǳŀǊǘŜǘΦ 
.ŀǊƛǘƻƴŜ {ŀȄΣ ±ŀƭǾŜ ¢ǊƻƳōƻƴŜΣ .ŀǎǎΣ 5ǊǳƳǎΦ 

aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴ ŀǘ IƻƳŜ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜǊǿƻƻŘ [ƛōǊŀǊȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦƭƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ƘŜǊǿƻƻŘ [ƛōǊŀǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ȅƻǳǊ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ όŀƴŘ ǳƴǳǎŜŘύ ōƻƻƪǎΣ 5±5ǎΣ ŀƭōǳƳǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ǇǳȊȊƭŜǎ όǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ 
ŀŎŎŜǇǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ƻǊ ±I{ ǘŀǇŜǎύΦ tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ǎŀƭŜǎ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ǿŀȅǎΦ 5ǊƻǇ ƻŦŦ ȅƻǳǊ 
Řƻƴŀǘƛƻƴǎ Řŀƛƭȅ όŜȄŎŜǇǘ {ǳƴŘŀȅǎύ ōŜǘǿŜŜƴ млΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ пΥлл ǇΦƳΦ !ƴŘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ 
ŀƴŘ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΦ 

 

 

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǊƛŘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻǊ 
ȅƻǳΩǾŜ ƭŜŦǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΩǎ ŎŀǊ ƻǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ w{±t ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ŀǘ тло-оло-
плсл ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪƳƻǳƴǘǾŜǊƴƻƴŀǘƘƻƳŜΦƻǊƎΦ ²ƘƛƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ Ƴŀȅ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŜƭƭ 
ǇƘƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŦŦƛŎŜ ƘƻǳǊǎ 
όǿŜŜƪŘŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ млΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ пΥлл ǇΦƳΦύΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜΣ {ŀǊŀƘΣ {ŀƴŘȅΣ ŀƴŘ 5ŀǾŜ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ όƻǊ ǘƘƛǊŘύ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǳǊ ǘƛƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜΦ 

¦t/haLbD a±!I !b5 w9[!¢95 9±9b¢{ όŎƻƴǘΩŘύ 
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